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中医特色技术护理培训师工作室建设实践与思考
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摘要：北京市中医管理局设立“支持中医药事业发展专项经费—中医药提质增效项目”，在中国中医科学院西

苑医院和首都医科大学附属北京中医医院分别成立“中医五行音乐疗法护理培训师工作室”和“燕京中医外治

法护理培训师工作室”。在创新中医护理技术的培训模式、丰富中医护理师资的培养模式、促进中医护理技术

的规范及推广、搭建中医护理学术科研平台等方面均取得成效，为其他省市开展中医护理特色技术师资培训

提供借鉴思路。
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for the training of Traditional Chinese Medicine
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ABSTRACT：Beijing Administration of Traditional Chinese Medicine had set up“Special Fund⁃
ing Program Supporting the development of Traditional Chinese Medicine-Improving the quality
and efficacy of Traditional Chinese Medicine”，and two trainer studios for the training of Tradi⁃
tional Chinese Medicine nursing techniques were established：The Trainer Studio for Traditional
Chinese Medicine Five-element Music therapy located in Xiyuan Hospital of China Academy of
Chinese Medical Sciences，and Yanjing Trainer Studio for Traditional Chinese Medicine External
Application located in Beijing Hospital of Traditional Chinese Medicine Affiliated to Capital Medi⁃
cal University. The establishment of two trainer studios has achieved outstanding results in the fol⁃
lowing aspects：innovation on training model of Traditional Chinese Medicine nursing tech⁃
niques，enriched cultivating mode for Traditional Chinese Medicine nursing staff，standardization
and promotion of Traditional Chinese Medicine，establishment of academic platform for Tradition⁃
al Chinese Medicine.
KEY WORDS： Traditional Chinese Medicine techniques； Traditional Chinese Medicine
nursing；talent cultivation；studio
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为进一步贯彻落实国家卫生计生委《全国护理

事业发展规划（2016—2020年）》和北京市中医管理

局《北京市“十三·五”中医护理发展规划（2016—2020
年）》，推进中医护理技术传承与创新，发挥中医护理

特色优势，加快中医护理发展［1］。北京市中医管理

局设立“支持中医药事业发展专项经费—中医药提

质增效项目”，委托北京市中医护理能力提升办公室

在全市范围征集传统特色优势中医护理技术，围绕

技术传承创新，开展护理师资培养工作。经过层层

筛选及审核，2018年5月，在中国中医科学院西苑医

院和首都医科大学附属北京中医医院分别成立“中

医五行音乐疗法护理培训师工作室”和“燕京中医外

治法护理培训师工作室”。工作室成立以来在技术

推广、人才培养、学术交流及护理科研等方面均取得

收效，现介绍如下。

1 “护理培训师工作室”创新中医护理技

术的培训模式
工作室培训模式起源于 1919年德国包豪斯

设计学院，由工作坊式教学演进而来，多被解释为

学习和实践艺术的机构。它以具体目标为主导，

以分享灵感和思考为表现，鼓励学生在有经验的

前辈指导下，通过实践获取知识，实现创意［2］。近

年来工作室培训模式在我国的中医教育中渐有应

用，并展现出了其优势所在。目前中医技术培训

多借鉴西医护理技术的模式，缺少能够体现中医

特色的教学方法［3］。中医护理学知识是在人类长

期生产实践中积累所得，具有较强的经验性特点；

中医护理学知识由自然规律和人与自然间关系的

观察和推理得出，具有抽象性特点；中医护理学通

过运用八纲辨证基本原则实施辨证施护，具有内

隐性特点［4］。这些特点在“中医五行音乐疗法”和

“燕京中医外治法”这两项特色技术中尤为突出，

均使得传统的课堂讲授和单一的操作示范均很难

尽传其知识精华。“护理培训师工作室”是中医护

理技术培训模式的探索和创新，工作室教师起传

授引导作用，受培训者在实践中学习，并参与分

享、理解教师的智慧结晶和宝贵经验，真正掌握技

术中的关键环节，有助于完成学习目标和提高培

训效果。对两家工作室培训教师及受培训者的满

意度调查结果显示，总满意度均超过95%。

2 “护理培训师工作室”丰富中医护理师

资的培养模式
有数据［5］表明，我国中医院有 96. 5%的护士

希望接受中医护理知识的相关培训，尤其对于常

见的证候要点、特色技术等需求较高。其中

54. 1%的中医医院护士对目前接受的中医护理培

训满意度不高，其原因主要包括临床教师数量不

能满足培训需求以及培训效果对临床胜任力帮助

作用有限等［6］。我国中医院护理队伍普遍以西医

院校毕业的护士为主［7］，即使是中医院校毕业的

护士，也存在课程内容过于西化，中医基础不扎实

等现象［3］，培养一批具有一定中医造诣的高素质

护理师资人才迫在眉睫。“护理培训师工作室”项

目既丰富了现有的中医护理师资培养模式，也是

对人才培养新方法、新路径的尝试和实践。

两家工作室均由医院护理部主任担任项目负

责人，通过组建师资团队；构建工作室建设方案及

健全管理制度；制定培训大纲及培训手册；组织理

论培训与临床实践；进行护理培训师结业考核等

一系列培养措施，着力培养具有中医辨证施护能

力、中医护理技术应用能力等的创新型、实践型师

资人才。2018—2020年共培养中医五行音乐疗

法护理培训师 26名，燕京中医外治法护理培训师

22名，使医院的护理师资队伍逐渐壮大。

3 “护理培训师工作室”促进中医护理技
术的规范及推广

中医护理技术在临床规范及应用推广过程

中，因经验性操作较多，疗效受实施者影响大，效

果评价欠量化等问题存在一定困难，重视特色护

理技术操作标准的编写工作是保证其临床规范性

和应用推广的基础［8］。

国家中医药管理局医政司在 2015年颁布了

《护理人员中医技术使用手册》［9］中临床常用18项
中医护理技术操作标准，“护理培训师工作室”团

队参照《护理人员中医技术使用手册》对“中医五

行音乐疗法”和“燕京中医外治法”两项中医护理

技术进行流程优化和梳理，并完成了“技术操作标

准”、“技术操作流程图”及“技术操作考核评价标

准”整套技术规范编写工作，在临床应用中起到了

很好的指导作用。

加强中医护理人员培训，提高专业化水平，也

是中医护理技术规范和推广应用的关键［8］。以中

医五行音乐疗法为例，施乐者需要通晓五行音乐

处方组成规律，熟练运用五行理论及八纲辨证，并

结合个体所处的空间、时间，因季、因时、因人、因

症，运用五音对五脏的原则，进行辨证施乐［10］。该

项特色技术的核心在于“辨”，这就要求护理人员

需要具备中医临床思维能力和临床辨证施护能
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力。“护理培训师工作室”项目深度融合了中医护

理基础理论与临床护理实践，培养出一批熟练掌

握“中医五行音乐疗法”和“燕京中医外治法”的中

医护理师资人才，以点带面，使这两项特色技术在

临床实践行为显著增加且覆盖面不断扩大，且带

动和影响了医院各科室开展中医护理工作，起到

了示范和辐射作用。

“中医五行音乐疗法”在西苑医院肿瘤科、心

血管科、血液病科、重症医学科、老年病科等科室

进行推广应用，2018—2020年实施人次逐年递

增，可达 3500余人次/年，见图 1。“燕京中医外治

法”不断扩大伤口治疗应用范围，在北京中医医院

先后开设了“燕京疮疡护理门诊”、“燕京疮疡护理

咨询门诊”［11］，2019年门诊量达 38579人次，为

2018年的2. 05倍，见图2。

4 “护理培训师工作室”搭建中医护理学
术科研平台

“护理培训师工作室”在全国和北京市中医护

理骨干人才培训期间开展“中医五行音乐疗法”和

“燕京中医外治法”专项特色技术培训 20余次，共

培养了来自全国各级医疗机构的护理骨干学员

300余人。在多形式的中医护理人才培养模式

中，师资培养项目与骨干培养项目形成了相互促

进、互相补充的效果。2018年 10月中国中医科学

院西苑医院肿瘤科与加拿大阿尔伯塔大学签订合

作意向书，探讨中医五行音乐在不同文化背景下

的减压效果研究，扩大了“中医五行音乐疗法”在

国际护理领域的影响与辐射作用。在工作室建设

期间，围绕特色技术不断进行创新性研究，如“中

医五行音乐联合揿针针刺技术的临床应用研究”

“耳穴贴压联合五行音乐对白血病患者免疫系统

的影响”“蚕食清创换药法治疗气阴两虚型糖尿病

足坏疽的疗效分析”“传统特色护理技术邮票贴

敷法针对带状疱疹的临床观察”等中医特色护理

技术课题的研究，并发表护理学术论文［10-13］。“护

理培训师工作室”团队在促进中医特色技术推广

应用的同时，不断进行技术的深度挖掘，以发现深

层次问题并开展相应的科学研究，提高了中医护

理人员的科研能力，激发了其开展科研的积

极性［14］。

5 建议与展望

“护理培训师工作室”项目是中医特色技术应

用推广和中医护理人才培养的有机结合，其建设

方案设计严谨，实施路径可操作性强，效果显著，

满意度高，是对中医护理师资培养的一次有益探

索，为其他省市开展中医护理特色技术师资培训

提供借鉴思路。但在工作室建设期间，仍存在护

理人员中医理论功底薄弱；特色技术推广方式单

一，辐射范围局限；护理科研深度不足，缺乏横向

图1 2018—2020年“中医五行音乐疗法”实施情况

图2 2018—2019年“燕京疮疡护理门诊”就诊人次
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联合等问题。在今后的工作中，需加强护理人员

中医基础理论及科研与创新思路的培养，增加院

际之间的科研联合，同时在单位领导的支持下，可

创造条件设立专职岗位、加强学术交流、拓宽推广

方式、持续经费支持等，以营造开展中医护理特色

技术的氛围，推动中医护理事业发展。
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